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COURBIS — SILA HOLDINGU

Na globdlnom trhu firma posobi uz 55 rokov. Pred ¢asom uispesne preniesla éast svojich vyrobnych

a vyvajovych aktivit aj na Slovensko.

Riaditel vyrobného zavodu Courbis, spol. s r. 0., Sered, Marc Siracusa
(42 r.) priblizuje v redakénom rozhovore histériu francuzskeho holdingu
Courbis a jeho aktivity na globalnom a v ramcineho i na slovenskom trhu.
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Pdn Siracusa, predstavme skupinu Courbis a v ramei nej

ijej zavod v Seredi.
Courbis, s.r. 0., je dcérskou spolocnostou francuzskeho holdingu Courbis,
ktora bola zalozena v roku 1964 so zameranim na vyvoj dielov, nastroja-
ren, vyrobu prototypov a sériovu vyrobu technickych dielov zo Special-
nych polyuretanovych a silikonovych plastov.
Stredoeurdpsky vyrobny zavod bol zalozeny v roku 2004 v Trnave. V ro-
ku 2015 bol otvoreny moderny vyrobny areal v priemyselnej zone Sered.
Vyrobny potencial zavodu s rozlohou takmer 4 000 m? tvoria vyrobne
linky na diely z technickeého plastu polyuretan, a to technologiou gravi-
tacného liatia a trieskového obrabania.
Hlavnym cielom otvorenia vyrobnych zavodov Courbis v Cine a Brazili
bolo dosiahnut geograficku blizkost globalnych zakaznikov. Ako priklad
mozeme uviest pritomnost petrolejarskych firiem na tizemi juznej Ame-
riky, najmd Brazilie. Rovnako aj napriklad vyrobne zavody japonskych fi-
riem profituju z geografickej blizkosti ¢cinskeho zavodu Courbis na perifé-
rii Pekingu v Tianjin (¢itaj Tjencin — pozn. red.).

Vsetky vyrobneé zavody podliehaju centralizovanému riadeniu a defini-
cii obchodnych aj marketingove stratégie materskej firmy vo Francuzsku
v Romans sur Isére. Rovnako vsetky vyrobné zavody zdielaju centralizo-
vane vyvojove centrum nachadzajuce sa vo francuzskej centrale.

Plastikdrska brandZa md rozhodujici podiel na

vyroblkovom a obchodnom portfoliu. Co este?
Sila holdingu Courbis spociva v schopnosti realizovat zakaznicke projek-
ty interne, od koncepcie az po realizaciu. Pomocou CAD softvéru nase ti-
my premenia zakaznicke zadania na inovativne produkty.
Z3kaznicke projekty realizujeme od A po Z, a to v tychto kltcovych kro-
koch:
® Transformacia poziadavky na presne identifikované zadanie.
e \/ypracovanie zadavacich podmienok v spolupraci s nasimi klientmi.
e Navrh dizajnu a technicke riesenia.
¢ Studia a koncepcia vyrobkov a s tym stvisiaceho vyrobného zariadenia.
e \/ypracovanie vyrobnej dokumentacie.
® Prototyp a skuska dielov v nasom Labcentre.
¢ Sledovanie technickych a kvalitativnych ukazovatelov.

Vroku 2014 prisla firma na Slovensko, éo rozhodlo o tom,
aby sa Trnava, resp. Sered, stala centrom stredoeurépskych
vyrobnych a obchodnych aktivit firmy?
Jednoznacne to bola pritomnost vtedajsieho najvdcsieho zakaznika Peu-
geot Citroen, s ktorym firma Courbis spolupracuje od samého zalozenia.

Produlkty firmy st teda z jednej tretiny orientované

v prospech automobilky PSA. Ktorad dalsia brandza

dominuje?
V sucasnosti sa nasa ¢innost zameriava na tri odvetvia: odvetvie karose-
rii (klientmi st najma vyrobcovia priemyselnych vozidiel), odvetvie elas-
tomérov (pre oblast priemyselnych procesov) a nase strojarenske vy-
robky su ur¢ené aj pre odvetvie vesmirneho letectva a obrany (ASD), ku
ktoremu sme pridali odvetvie zeleznic. Nasa obchodna siet sa rozrastla
a teraz pokryva vsetky tieto tri svetove trhy.

engineering.sk



Automobilovy priemysel predstavuje 30 percent aktivit. Zvysneé ak-
tivity smeruju do oblasti vSeobecneho strojarstva, stavebnych stro-
jov, leteckého priemyslu, tazby ropy, energetiky, polnohospodar-
skych strojov a dalSich.

Kollko réznych typov dielcov opusta tyZdenne fabriku?

Aleo sa vam toto dari zvlddat plynulost firemnych

procesov?
Je ich viac ako tisic. Vyrobné procesy maju charakter malosériovej
az prototypovej prevadzky, ktora nie je az taka narocna na logistic-
ke procesy. Vsetky pobocky firmy su zosietované viastnym, jednot-
nym, informacnym systémom.

Mad vasa fabrika kompetenciu na vyvoj, inovdcie, alebo
ste len vyrobnym zdavodom?
Lokalna podpora formou vyvojovej stanice Catia a 3D tlace nam
umoznuje spracovavat jednoduchsie koncepty novych aplikacii
na lokalnej baze. V ramci inovacii je vhodneé spomenut vyvoj dielov
v ESD (Electrostatic discharge), vo vyhotoveni pre automobilky a le-
tecke firmy.

Zvod nie je vyrobcom velkosériovej produlkcie, resp.
systémovym doddvatelom pre automotive...
Vyroba pre automotive zahfia vyhradne diely, ktoré nevstupuju do
findlneho vyrobku — auta, ale diely, ktoré nakupcovia kategorizuju
ako neprodukény material pre finalnu montaz alebo logisticke opera-
cie. Specialitou zostavaju rieenia na ochranu finalneho vyrobku pro-
ti Skrabancom a deformaciam.

Kolko zamestnancov ma dnes zdvod Courbis na
Slovensleu a kolko celosvetovo?
Situacia v personalnej oblasti je stabilna, aktualne zamestnavame
25 zamestnancov vo vyrobnom zavode Sered a cca 400 celosve-
tovo.

Sme na konei prvého polroka 2019. Ako sa dari napliat

tohtoroéné predstavy z hladiska objemu vyroby? Je

u zdkaznikov citelnd obava z blizlkej budiicnosti - brexit

- obchodnd vojna - obmedzenia pre rusky trh...?
Polrok hodnotime skor opatrne, globalni zakaznicina urovni OEM vy -
kazuju zdrzanlivy pristup hlavne z hladiska dlhodobych investicii. Ob-
medzenia typu brexit, rusky trh na nas nedoliehaju.

Pdn riaditel, aké je podnikatelské krédo, resp. firemnd
Jilozofia holdingu?
Pri prilezitosti 55. vyrocia zalozenia holdingu Courbis sme znova de-
finovali 5-ro¢nu strategiu do roka 2022.
Aby sme nasim klientom zjednodusili zivot, vyuzivame najkomplex-
nejsie technologie (sustredené okolo polymérov) a prispésobujeme
organiza¢nu strukturu (Inovacia, Labcentrum, Dizajn, Medzinarodny
dodavatelsky retazec, atd.)

Klient je skutocne stredobodom nasho zaujmu, pretoze dnes je pod
Preto musime chapat kvalitu ako celok: od koncepcie produktu az po
jeho dodanie.

Hodnoty holdingu COURBIS su sustredené hlavne na, ludsku stran-
ku'.

V sucasnosti zijeme na Slovensku v obdobi neistého ekonomického
kontextu s vaznou fluktuaciou zamestnancov.

Schopnost mobilizovat a rozvijat potencial ludského kapitalu spolo¢-
nosti povazujem za najdélezitejsi faktor jej vykonnosti.

Ak sa naucime lepsie spolupracovat a subezne rozvijat aktivity za
ucelom dosiahnutia spoloc¢nych cielov, podnietime tym vytvorenie
stimulujucej a produktivnej pracovnej atmosféry dovery, ktora na-
sledne umozni spoloc¢nosti zlepsit vykonnost, ziskovost a vztahy,
ktoré vytvara so svojimi klientmi, partnermi, buducimi kandidatmi...

Preto sa snazime zlepsit kazdodenné ulohy a pracovné podmienky
nasich zamestnancov. @
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